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経営システム科学専攻について	

! １９８９年４月発足　７００名以上の修了生	

! 日本初の夜間開講の国立大学大学院	

! 目的・理念 ： 高度専門職業人の養成	

! 技術がわかる経営プロフェッショナル	

! 経営的視点をもつ技術者	

! 高い問題分析・解決能力を持つマネジャー　　　など	

「プラクティス」と「リサーチ」の能力を	

兼ね備えた人材の育成	
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教育・研究の特色	

! MBA + Systems Management 

! 少人数教育＋緻密な研究指導	

! 博士後期課程とのリンケージ	

! 人材輩出の豊富な実績 
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教育・研究領域	

経営 
システム 

科学	

戦略・組織	

マーケティング	

会計	

ファイナンス	

オペレーション
ズ・マネジメント	

統計	

知識・情報技術	

システム・ 
ソフトウェア開発	
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融合型研究と特化型研究 

! 自身の研究の興味、必要性に応じて柔軟に研究、 学
習を進められる 

! 「インターネットマーケティング」＝ 「マーケティング」
＋「知識・情報技術」＋「統計」の分野融合学習 

! 「経営課題」＝「戦略・組織」集中的学習 
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研究指導の特色	

! 複数教員による研究指導	
! 「主指導教員＋２名の副指導教員」による研究指導	

! 定期的な発表会による進捗管理	

! ２年次に３回＋最終の発表会	

! 高い「教員：学生」比率	

! １学年３０名に対して１５名以上の指導可能教員	

! 履修計画のサポート	

! 主指導教員が履修・研究計画の作成をサポート	
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筑波大学大学院ビジネス科学研究科 	

経営システム 
科学専攻 

 
（博士前期課程）	

３０名／年	

システムズ・　　　
マネジメントコース	

企業法
コース	

法曹専攻 

 

（専門職学位課程）	

３６名／年	

企業法学 
専攻 

 
（博士前期課程）	

３０名／年	

企業科学専攻
（博士後期課程）	

国際経営プロフェッ
ショナル専攻 

 
（専門職学位課程） 

３０名／年	
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人材輩出の豊富な実績（1） 

! ２０名以上の起業家 
! 経営コンサルタント・人材開発コンサルタント 
! マーケティング分析・コンテンツビジネスコンサルタント 
! 会計ソフトウェア・システム開発 
! 医薬品開発・大学技術移転・経済小説家 

! １００名以上の大学教員（順不同）	
! 九州大学・山口大学・東京農工大学・新潟大学・静岡大学・

岩手県立大学・千葉大学・横浜国立大学・北海道大学・首都
大学東京・山梨大学・東京大学・他 

! 慶応大学・早稲田大学・中央大学・大東文化大学・明治大学
・立教大学・東京理科大学・同志社大学・立命館大学・他 

GSSM 



修了後も続く教育体制・人脈形成 

! 同窓生サイト 
! 活躍する修了生とのコネクション 
! 年１回の新修了生研究発表会 

! リカレントプログラム 
! 大学が主催する修了生向け教育プログラム 

GSSM/GSBS同窓生サイト 

http://www.gsbs-tsukuba.org 
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教育・研究のシステム（１）	

! 教育（科目履修）＋研究（修士論文） の２本立て	

! 科目履修：合計３０単位以上取得	
! 1科目＝1単位＝75分×10コマ 

（但し、通常は、2コマ連続開講のため、 
1日2コマ×5週で1単位の取得が可能）	

! 修士論文	
! 主指導・副指導教員の下で論文作成 

 → 最終審査に合格	
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1年次	

主
指
導
決
定	

基礎科目	 専門科目	

2年次	

概
要
発
表	

中
間
発
表	

予
備
審
査	

最
終
発
表	

専門科目	 専門科目	

教育・研究のシステム（２）	

春学期	 秋学期	

A	 B	 C	 A	 B	 C	

春学期	 秋学期	

A	 B	 C	 A	 B	 C	
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授業概要について	

! 大学のweb siteで見ることができます。 
! 専攻Web：修士課程（MBA） > カリキュラム＆シラバス 

! http://www.gssm.otsuka.tsukuba.ac.jp/master/
curriculum.html 

 

! 大学Web：教育 >大学院教育：科目概要 >ビジネス科
学研究科 
! http://www.tsukuba.ac.jp/education/g-courses/g-

tsukuba_tokyo.html#t-business 
 

! 基礎科目・専門科目・研究科目・輪講科目 
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カリキュラムの特色	

! 授業科目の段階的な配置：基礎から専門へ	
! 基礎科目：学力レベルをそろえる	

! 専門科目：先進のトピックを取り入れた教育	
	

! 多様で柔軟な科目選択	
! 複数領域に共通する科目	

! 領域横断的な研究のサポート	
	

! 博士科目・輪講科目による最新かつ高度な学習	
	

! トップエグゼクティブを含む実務家講師よる講義	
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カリキュラムの特色　横断的学習	
! 横断的な科目配置：マーケティング＋情報・データ分析の例	

マーケティング関連	 情報・データ分析関連	

! 消費者行動	

! 現代マーケティング論	

! マーケティングリサーチ	

! ブランドマーケティング 
! サービス・マーケティング	

! マーケティングサイエンス	

! 流通システム論   など	

! ビジネスと情報 
! データ解析・多変量解析 
! データマイニング 
! テキストマイニング	

! 人工知能とビジネス情報分析	

! インターネットとビジネス情報分析 
! 社会シミュレーション　など	
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カリキュラムの特色　階層的学習（1）	

! 階層的な科目配置：	

経営戦略・組織	 統計 

基礎	 経営基礎 ビジネス数理	

専門	

経営戦略論	

経営組織論 
組織文化とリーダーシップ 
企業ガバナンスとマネジメント 
人的資源管理 
人材育成論　など 

データ解析 
多変量解析 
応用統計 

統計モデル 
社会調査法　など 

博士	 経営戦略総論　など	 統計モデル総論　など 
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カリキュラムの特色　階層的学習（2）	

! 階層的な科目配置：	

ファイナンス	 会計	

基礎	
ファイナンス基礎 

会計基礎	

専門	

ファイナンス工学	

インベストメントサイエンス	

金融リスク分析 
コーポレートファイナンス 
など 

管理会計 
財務会計	

会計情報分析　など 

博士	 数理ファイナンス　など	 会計情報　など 
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カリキュラムの特色　階層的学習（3）	

! 階層的な科目配置：	

ソフトウェア 
プログラム開発	

オペレーションズ 
マネジメント	

基礎	 計算機科学基礎 ビジネス数理 

専門	

オブジェクト指向プログラミン 
情報セキュリティ 
アルゴリズム 
ソフトウェア工学 
要求工学 
ユーザインターフェース　など 

最適化モデル 
ロジスティクスと 
　　　　　　サプライチェーン 
オペレーションズ・リサーチ 
オペレーションズ・マネジメント 
　など 

博士	 ソフトウェア技術論　など	 計画数理総論　など	
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修了について	

! 学位	
! 修士（経営学）、修士（経営システム科学）	

! 修了要件	

! 修了必要単位取得 + 修士論文審査合格	

! 現在、各学期に修了可能（年２回）  
! ２年（標準年限）での修了 ８割前後	

! 毎年数名の学期末修了者	
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月曜日	

火曜日	 7時限	 8時限	

水曜日	 7時限	 8時限	

木曜日	 7時限	 8時限	

金曜日	 7時限	 8時限	

土曜日	 3時限	 4時限	 5時限	 6時限	 7時限	

１週間のスケジュール	

１８：２０	 ２１：００	１１：４５	 １９：３５	

授業時間	

　１コマ／７５分	

授業期間	

　春学期／１５週	

　秋学期／年	

昼休み	
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求める学生像	

! 明確な研究テーマを持っている	

! 単に「勉強したい」ではなく， 
追求したいテーマや問題意識を持っていること	

! 専門外の分野に対する進出意欲がある	

! 自律的に学び，考える能力を持っている	
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入学試験関係の日程	

! 出願書類の受付期間	

! １０月８日（火）～１０月１２日（土）	

! 出願資格審査の必要な方	

! ９月２４日（火）～９月２８日（土）	

! 小論文試験および口述試験	

! １１月２３日（土）　１１：００～	

! １１月２４日（日）　１０：００～	

! 合格者の発表	

! １２月６日（金）　１５：００	
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定員および選抜方法	

! 定員：　30名	

! 選抜方法	

! 研究計画書（30点）	

! 問題意識，研究のアプローチ，専門的知識のレベル，研
究の有用性や独創性，文章表現能力などを評価	

! 小論文試験（20点）	

! ビジネスや社会の諸問題に対する関心の広さと理解の深
さ、論理的思考能力，文章表現能力などを評価	

! 口述試験（50点）	

! 個別面接で，研究計画書の理解度、専門的知識の水準，
学習や研究への意欲，考えを表現する能力などを評価	
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研究計画書：表紙の書き方	

! 「タイトル」（30字以内）	

! 「研究計画に関連する研究領域」を選択	

! 「要旨」（200字程度） 
! 研究計画に関連の深いキーワード（3つ以内）	

! 「研究計画書で述べた研究アプローチ」に関
連するキーワードを選択（1つないし2つ） 
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研究計画書本文	

! A4用紙　6ページ以内　（図、表、参考文献含む）	

! 評価ポイント	

! 問題意識と研究の目的	

! 研究のアプローチ	

! 専門的知識レベル	

! 研究の有用性と独創性 
! 研究の実現可能性	

! 論旨の構成 
! 文章表現能力	

! 見やすさ，わかりやすさ　　　　　　　　　　　　など	
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研究計画書本文の構成	

! 問題意識・研究テーマ	
! 研究の背景と問題意識，具体的な研究テーマ	

! 関連研究	
! 研究に関連する既存の研究成果やビジネス上の知見を

文献を挙げながら	

! 研究方法・スケジュール	
! 研究方法や手順をなるべく具体的に	

! 期待される成果	
! 期待される結論や成果，実務への示唆など	

! 参考文献（10件以内）	
! 「関連研究」で挙げた文献，研究に関連する文献	
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入学者状況	 定員	 志願者数	

30人	 108人	
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入学試験関係の問合せ先	

! 筑波大学東京キャンパス文京校舎　 
社会人大学院等支援室教務担当　 

! 〒１１２－００１２ 
! 東京都文京区大塚３－２９－１ 
! 電話　０３－３９４２－６９１８ 
! 詳細情報，必要書類のダウンロードは下記へ	

! 	 http://www.office.otsuka.tsukuba.ac.jp/ 
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来年は… 

GSSM 


